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Ensunuevolibro La viga maestra y el sueldo de Chile, el
académico Patricio Meller afirma que “la sociedad chi-
lena se ha vuelto adicta al cobre”. Y ¢émo no. Cada
indicador sobre el sector revela el rol crucial que ha te-
nido en los ultimos 20 afios. Algunos ejemplos:
aumentaron mas de 11 veces los ingresos por sus expor-
taciones; un 20% de los ingresos totales del fisco
provienen de ese negocio y las ventas del mineral pasa-
ron arepresentar un 18% del PIB. En 1990 era un 12%.
Hoy desde todos los sectores afirman que es peligrosala
sobre dependenciadel cobre paraque Chile alcance el de-
sarrollo. Mds atin cuando existe un cierto nivel de
incertidumbre respecto al future de suprecio, ha existi-
dounaescaladaenlos costos del sector yla mineriadebe
asumir una nuevarealidad en materia energéticayenla
relacion con las comunidades,

Esta claro que se requieren nuevas definiciones ynue-
VOS5 CONSENnsos.

José Luis Santa Maria O.
Director
Jsantamaria@quepasa.cl
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MAS ALLA DEL COBRE

‘No sigamos
esperando del
cobre lo que
nos ha dado
hasta ahora”

[ Por Rosario Zanetta // Foto: José Miguel Méndez ]

Cada vez son mas las voces que ponen
en duda que el cobre pueda mantener
su precio actual. A Patricio Meller,
autor del libro La viga maestra y el
sueldo de Chile, eso no le preocupa.
También cree que no ocurriré con el
metal lo mismo que pasé con el
salitre. Sin embargo advierte que es
urgente empezar a sumar innovacién
y mirar a largo plazo.

F Negocios !

Hay una escena que Patricio Meller tiene grabadaen
su memoria de su paso por Codelco. Cada vez que entra-
ba a la sala de directorio, veia un grafico que no variaba
reunién tras reunién y que mostrabaque el precio del co-
breno superabalos 70 centavos de délar por libra. Eso fue
entre 2000 y 2003. Hoy, con el metal en torno alos US$
3,00, el panorama es distinto. Meller lo desmenuza en su
libro La viga maestray el sueldo de Chile, el cual fue finan-
ciado por Antofagasta Minerals y que lanzara el proximo
10 de junio. En é, el ingeniero civil de la Universidad de
Chile e investigador senior de Cieplan subrayalaimpor-
tancia que ha tenido el cobre para el desarrollo del pais,
pero ademas se pregunta si eso seguird siendo asi,

-En su libro piantea que el cobre ha sido fundamen-
tal para Chile, {Cambiari eso hacia adelante?

-El cobre ha ayudado a cambiar Chile. El pais es hoy ra-
dicalmente distinto a lo que era en 1990. Entonces
exportdbamos menos de US$ 4.000 millones en cobre, y
ahora cerca de US$ 44.000 millones;lo-queimplica que
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“La demanda de cobre en el siglo
XX provenia en un 60% de los
paises desarrollados: Europa,
Estados Unidos y Japén. Hoy, el
60% viene de los paises asidticos,

que estdn en vias de desarrollo”.

hemos incrementando once veces lamagnitud de los en-
vios y esonoes trivial. Eso ocurrid porque laproduccién
se multiplicé por 3,5 y el precio por 3,5. Hoy eso no es fac-
tible. Lo gue pasd esirrepetible y eso noshace pensar que
el cobre vaaseguirjugando unrol, perono el mismo qgue
tenia hasta hoy. Las exportaciones de cobre van a conti-
nuar en ese nivel, pero sieste pais quiere superar los US$
20.000 per cdpita va a tener que buscar algo mas.
-6Cémo lo hacemos?

-Lo primero es introducir cierta discusidn que no esta
presente en el pais y que tiene que ver con una pregun-
taelemental: quéharia este pais si el precio del cobre baja
o qué puede hacer Chile, ademés de cobre. La respues-
ta a esa pregunta implica cambiar el formato de cdmo
estamos pensando.

-6En gué sentido?

-En Chile no tenemos un horizonte de largo plazo. No te-
nemos una mirada de hacia dénde vamos. Esa es la gran
diferencia entre ios paises desarrollados y los paises en
desarrollo. Queremos llegar a ser un pais mds préspero,

lo cual es natural. Hace cien afios que queremos serlo.
Pero eso no se limita a alcanzar una cifra mdgica de US$
25.000 per cdpita, sino que es una cuestion de madurez
de pafs, de ver mids alld de la contingencia.

-&A Chile ya no le basta con el cobre?

-Yano. Y no es que ¢l cobre vaya a desaparecer. Vamos a
seguir siendo los principales exportadores por mucho
tiempo. Pero no sigamos esperando del cobrelo que el co-
bre yanos hadado hasta ahora. No confiemos sdlo en él.
-6Cudl es la solucion?

-Larespuesta son los clusters, lo que consiste en vincu-
larlaempresa con el resto de las actividades productivas
de laregion. El Programade Proveedores de Clase Mun-
dial funciona con esa légica: detecta un problema y
externaliza la solucidén a los proveedores. Para ser com-
petitivos en un mundo global tenemos que generar
innovacidn tecnoldgica. Esto como estrategia tiene una
serie de cuestiones atractivas. No se trata de inventar el
stuper Google, sino pequefias innovaciones que ayudana
aumentar la productividad v a bajar los costos.

-Ud. sostiene que los filtimos 20 afios van a ser irre-
petibles. éPrevé que el precio del cobre va a caer?
-No creo. Y no comparto la hipétesis del “superciclo” que
han planteado algunos, que lo que tiene detrds es pensar
que el siglo XXI repetirdlo que sucedid enel siglo XX. Eso
esno entender lo que ha pasado. Han ocurrido tres fend-
menos distintos. Primero, estamos ante la tercera
revolucién tecnoldgica, que tiene que ver con el rol cen-
tral que estdn adquiriendo las tecnologias de la
informacién en los procesos productivos. La segunda
cuesti6n tiene que ver con les roles que juegan los paises
dentro del mundo. La demanda de cobre en el siglo XX
proveniaen un 60% de los paises desarrollados: Europa,
Estados Unidos y Japon. Hoy, el 60% viene de los paises
asiiticos, que estan en vias de desarrollo.

-&Cuil es el tercer fendémeno?

-Es cémo este mundo se ha globalizado. Latecnologia ha
jugado un rol fundamental y la ténica la ha puesto Chi-
na con el Partido Comunista en el gobierno, avalando Ia
importancia de estar insertos enun mundo conectado y
de atraer la inversién extranjera.

-6Entonces usted es optimista respecto del precio?
-El precio del cobre tiene razones sebradas para seguir
en el nivel en que est4. Y eso no implicaque Ios costos se

vayan para arriba. En todo caso, si éstos suben, esovaa
sujetar el precio més alto.

-6Pero de qué niveles estamos hablando?

-Sobre US$ 2,50 o US$ 3,00. Es imposible que el cobre
vuelva a US$ 70 centavos lalibra. El metal no puede ba-
jarde US$ 2,00 0 US$ 2,50 por los costos de produccién.
-&Qué pasa con la industria minera cuando los cos-
tos van en alza?

-Eso depende de lo que pase con India. Porque siimitaa
Chinavaaseguir aumentando lademandaporcobre. En
todo caso, no exageremos, los costos no estan en US$ 3,00.
Debenestar en promedio en US$ 2,00y entonces el mar-
genque tienen es de US$ 1,30. En este pais la preocupacion
s que no nos pase con el cobre lo que nos ocurrié con el
salitre y eso no va a pasar, porque el cobre es multiuso,
multifuncién, Siempre vaahaber demanda. Ademas, te-
nemos reservas pararato.

-China consume el 40% del cobre mundial. éQué
pasa sise desacelera, como lo ha planteado el FMI?
-Aqui fallala aritmética. Cuando China crece a 7,5% por
afio es preccupante, “una desaceleracion salvaje”. {De qué
estamos hablando? iSi estd creciendo al 7,5% por afio
con una torta mas grande, tras afios creciendo al 10%. Y
st crece al 7%, ¢va a dejar de consumir cobre?

-Hay sectores que han cuestionado el royalty, pien-
san que se puede elevar. ¢Ud. qué opina?
-Mirariale que estd pasando en otros paises. Hay quere-
visar lo que estdn haciendo, por ejemplo, Australia,
Canadd y Sudéfricarespecto de royalties paralamineria,
Alli operan las mismas empresas que aqui y pagan tasas
mas altas, Ahora, hay que ver también los costos de pro-
duccidn. Hay ciertos costos acd, como el energético, que
nos ponen en una situacién poco competitiva.
-Entonces no descarta que se pueda elevar...

-Hay que ver anivel comparativo. No podemos tomar una
decisién unilateral, Por otra parte, tenemos suficientes
excedentes que han sido generados por el cobre, perono
tenemos claridad de cdmo usarlos. Tenemos fondos so-
beranos y no hay una discusién de cudl es la forma mds
apropiada para usarlos y generar innovacion.

-El cobre ha sido una “viga maestra” de la economia
chilena, el sueldo de Chile. 6Va a seguir siéndolo?
-El cobre va a seguir siendo una viga, pero necesitamos
otras maestras, ®
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Facultad de Derecho
U. Andrés Bello congregaa destacados
juristas latinoamericanos en Seminario

Internacional sobre DDHEH.

Los dias 5, 6 y 7 de junio la Facultad de Derecho de la Universidad
Andrés Bello serd sede del “IX Seminario Permanente de Derechos
Humanos Xabier Gorostiaga’”.

Este encuentro internacional -que se realiza anualmente en distintas y
prestigiosas facultades de Derecho de América del Sur, y que el afio
pasado se efectudé con gran éxito académico e institucional en
Colombia- tiene por objeto la reflexién, difusién y discusién en torno a
los Derechos Humanos entre docentes, profesionales y jovenes de
diferentes universidades del Cono Sur. “Con estas instancias,
contribuimos a la formacién integral de los estudiantes de la regién v la
orientamos hacia la proteccién de estos derechos fundamentales”,
destacsd el Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Andrés
Bello, Alfredo Ugarte,

Los ejes centrales de la actividad serdn la discusion del estado actual de
la proteccién de las libertades en Ameérica Latina, sus desafios y
perspectivas, ademds ce la divulgacién de experiencias exitosas de
educacién en Derechos Humanos. Para ello, se contard con la
participacién de figuras de renombre internacional, entre ellos el
venezolano Dr. Jestis Maria Casal, académico de dilatada trayectoria
que, entre otras actividades, ha oficiado como perito ante la Corte
Interamericana de DD}, y la mexicana Dra. Ximena Puente de la
Mora, Comisionada Estatal para el Acceso a Informacién Publica de
México, quienes dictardn clases magistrales.

Agimismo, participardn los ministros
del Tribunal Constitucional de Chile,
Marisol Pefia Torres y Gonzalo Garcia
Pino; el Consejero del Instituto
Nacional de DDHH, Manuel Nufiez
Poblete; el profesor de diversos
prograrnas de doctorado en América
y Espafia, Rodrigo Valin de Oliveira;
ademas de Tomas Jordin y Miriam
Henriquez, ambos elegidos en 2011
como dos de los constitucionalistas
chilenos con mayor proyeccidn.

Sede Organizacion de
Nacicrnes Unidas (ONU)
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“Hemos perdido
competitividad y
tenemos que
reaccionar”

[ Por Sebastian Rivas ]

Diego Hernandez, presidente
ejecutivo de Antofagasta Minerals,
afirma que la bonanza de la Gltima
década del cobre tuvo algunos
efectos negativos en las empresas.
“La industria ha perdido su
disciplina”, sefiala, advirtiendo que
labaja en los precios es un momento
parareplantear e] escenario.

E | Negoctus || 30 - 817

Los cuarenta afios que Diego Herndndezllevaenlain-
dustria del cobre lo convierten en una de las voces mas

autorizadas paraopinar del escenario mundial. EICEOQ de
Antofagasta Minerals y ex presidente ejecutivo de Codel-
co asegura que el momento actual es el de un profunde
cambio: afirma que si durante la década pasada los ele-
vados valores del metal impulsaron mayor produccién,
hacia adelante el foco estard puesto enla competitividad.
Y plantea que para Chile es especialmente importante ha-
cer esa lectura para mantener su lugar de privilegio.
-¢C6émo definiria el escenario actual?

-Elnegocio minero se caracterizaporque podemos contro-
lartodo, menos el precio, que lodefine elmercado. Ysiuno
mirahacia atras, son ciclicos: hay periodos de precios altos
vbajos. La diferenciaes queen 2004 empezaron amejorar
los precios y a aumentar los mérgenes, y este ciclo de pre-
cios altos ha durado més de loque estdbamos acostumbrados
antes, debido aChina, el crecimientode otros paises que es-
tan en desarrollo y con poblaciones grandes. Debido a eso,
de alguna manera la industria ha perdido su disciplina.
-4En qué sentido? _

-El secreto de nuestro negocio es poder resistir los precios
bajos y sobrevivir, y estar presentes con una produccién lo
més amplia posible durantéel periodo de precios altos, Eso
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eslo normal. Y eso se rompid un poco porque este periodo
de precios altos ha sido mucho mas extenso, En la medida
quees mas extenso, el cuento de que “ojo, que el precio pue-
debajar”, ya nadie telo cree. Es un poco como Pedrito y el
lobo. Y silosotros gruposdeinterés y tiimismonotelocre-
es, significa que hay mucho mas margen para que otros
gruposde interés también traten de participar de estas uti-
lidades muy altas debido alos precios altos.

-4(Estamos en un proceso de cambio de etapa?

-Hoy dfano basta con producir: hay que produci, pero cui-
dar los costos también. Ahihay una cantidad importante de
valoracapturar, Es el sello de este periodo que viene ahora.

“ES MAS UNA PAUSA QUE EL FIN DE UN CICLO"

-Enel tema delos precios, éno ve alargo plazo que haya
una potencial caida?

-No, yo creo que es mas bien una pausa que el fin de un
ciclo, si tuviera que elegir entre las dos posiciones, Aho-
ra, nosotros estamos en un periodo en que todavia
estamos generando margenes operacionales positivose
interesantes. Tenemos que saber utilizar esos recursos
para poder mejorar, y no esperar que estemos sin gene-
rar margenes positivos para reaccionar.

-4Cémo ve la proyeccion en el corto y mediano plazo?
-Creo que la oferta y la demanda siguen estrechas este
afio, pero tal vez a fin de afio y ¢l 2014 y 2015, puede ha-
ber un superavit de produccién que eventualmente
podria afectar el precio. Eso depende mucho de cual va
aserelaumento de la demanda de Chinay de otros pai-
ses. Hoy dia se ve de esa manera. Pero de ahi para adelante
nuevamente creemos que la oferta y la demanda van a
estar apretadas. Entonces, estamos optimistas en rela-
cién al precio del cobre con una mirada a largo plazo.
-&Y cémo afecta laforma en que se evalilan proyectos?
-Hemos abordado los proyectos de la misma manera
desde principios de los afios 90, con las mismas solucio-
nes. Lo que ha cambiado es que tenemos equipos mas
grandes, pero la tecnologia es muy pareciday la manera
de abordar las cosas eslamisma. Creo que ese modelo se
ha agotado. Tenemos que empezar a ser mas innovado-
res, & abordar estos desafios de maneras distintas. No
tengo lareceta, pero sf sé que hay que hacerlo.

"HAY QUE HACER QUE LOS PROYECTOS SEAN RENTABLES”
-4Qué deberia hacer Chile para posicionarse bien?

-Chile tiene una cartera de proyectos que es equivalen-
te asu capacidad productiva hoy dia. Tenemos que hacer
que esos proyectos sean rentables, y mejorar nuestra
competitividad. Como desde el 2004 ha habido una ten-
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dencia de aumento de precios, a la industria se le ha
olvidado cuidar su competitividad. Hemos perdido com-
petitividad, ¥ tenemos que reaccionar a eso mejorando
nuestras cosas, aumentando la productividad, sacando-
les mas partido a nuestros activos.

-4Cémo influye en este esquema la mano de obra?
-Los sueldos son mds altos y la productividad no haaumen-
tado de la misma manera. Si tG comparas las
remuneracionesdelostrabajadores chilenos conlas delos
australianes, canadienses o norteamericanos, probable-
mente ellos ganan 20% o 25% mas, pero la productividad
es mucho mds alta. Tenemos mano de obra calificada; hoy
difanuestrostrabajadores jévenes tienen ensefianza media
complets, y la mayoria estudios universitarios o técnicos
superiores. Tenemos que tener productividades de acuer-
do a ese nivel de preparacién. Es un tema cultural. Y alas
empresas les ha costado dar ese paso.

-&Cuales son los mayores riesgos que enfrenta Chile?
-Antes, nosotros haciamos mineria. Desde hace algunos
afios, estamos haciendo mineria sustentable. Y ahora te-
nemos que hacer mineria sustentable e inclusiva, El gran
riesgo es que, silos precios bajan, se pierda el interés ani-
vel del Estado por dejar que esto siga desarrollandose,
porque lamentablemente el Estado siempre ha mirado a
la minerfa como una fuente de recursos financieros, y no
como una actividad econdmica gue puede tener efectos
multiplicadores. La mineria en Chile yano es mdsun en-
clave, una mina donde todo lo que llega viene de afuera y
todalaproduccidn sevaparaafuera, yladnicarelacidn en-
tre laminay el Estado es a trayés de los impuestos.
-&Pero eso se ha entendido?

-De apoco se vaentendiendo, pero siempre existe el ries-
go de que si perdemos un poco de competitividad se pierda
el interés por seguir desarrollando mineria en este pais.
-4Como ve el rol de la institucionalidad?

-Las instituciones estan funcionando, pero la institu-
cionalidad no esta funcionando de la misma manera.
Porque todos cumplen o creen que cumplen su fun-
cidony asumen sus responsabilidades, pexro en conjunto
no tenemos nuevos proyectos y estamos empantanados.
-¢Falta una mirada més integral?

-8{. No podemos ahora, con todo lo que hemos avanzado,
perder laoportunidad de llegar a ser pais desarrollado. Y
de repente da laimpresion que todos creenque esovaa
ser automatico, va allegar solo y que no es necesario ha-
cer el esfuerzo paraseguir avanzando en esadireceién. 81
manejamos bien el tema minero y logramos ser compe-
titivos vamos a peder seguir en esta senda. 8i no lo
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